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� Introduction

� Identification des activités

� Sequencement des activités

� Estimation des ressources aux activités 
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� Estimation des ressources aux activités 

� Estimation de la durée des activités 

� Elaboration de l’échéancier 

� Maitrise de l’échéancier 

� Conclusion



� Dans la plupart des cas, un projet de
construction doit être réalisé dans un délai
déterminé par le maître d'ouvrage en accord
avec le maître d’œuvre .

Problématique 

� Pour réaliser l'ouvrage prévu en respectant le
délai contractuel, il est nécessaire d'organiser
la coordination des différents intervenants, par
l'établissement d'un planning prévisionnel de
réalisation des travaux.
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� Le management des délais du projet comprend les

processus nécessaires pour s’assurer que le projet contient

tout le travail requis, et uniquement celui-ci, pour assurer

la bonne fin du projet.

Introduction 
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Les processus de management des délais du projet 

comprennent :



� Identification des activités :

Identification des activités de l'échéancier qui doivent être

réalisées pour produire les divers livrables du projet.

� Séquencement des activités :

Introduction 
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� Séquencement des activités :

Identification et documentation des dépendances entre les

activités de l'échéancier.

� Estimation des ressources nécessaires aux activités :

Estimation des types et des quantités de ressources nécessaires

à l'exécution de chaque activité de l'échéancier.



� Estimation de la durée des activités :

Estimation du nombre de périodes de travail nécessaires à

l'achèvement de chacune des activités de l'échéancier.

� Élaboration de l'échéancier :

Introduction 
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� Élaboration de l'échéancier :

Analyse des séquences des activités et de leur durée, des

ressources nécessaires et des contraintes sur l'échéancier en

vue de créer l'échéancier du projet.

� Maîtrise de l'échéancier :

Maîtrise des modifications relatives à l'échéancier du projet.



� La définition des activités de l'échéancier consiste à identifier

et à documenter le travail planifié pour être exécuté.

� Le processus Identification des activités permet d'identifier les

livrables au niveau le plus bas de la structure de découpage du

Identification des activités 
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livrables au niveau le plus bas de la structure de découpage du

projet, appelé lot de travail.

� Les lots de travail du projet sont planifiés (décomposés) sous

forme de composants plus petits appelés activités de

l'échéancier pour fournir une base d'estimation, de

planification, d'exécution, de surveillance et de maîtrise du

travail du projet (OTP ou WBS ).



Identification des activités 
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� ORGANIGRAMME TECHNIQUE DE PROJET (O.T.P)

� WORK BREAKDOWN STRUCTURE (W.B.S)



L’(O.T.P) est une approche systémique elle consiste en un

découpage technique du projet.

Elle apparaît sous forme de représentation graphique du projet

le découpant par niveaux successifs jusqu’au degré de détail

Identification des activités 
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le découpant par niveaux successifs jusqu’au degré de détail

nécessaire à une planification et un contrôle adéquats



P1 P11 P12 P13 P14

Etudes Etude faisabilité Elaboration APS Etude APD Etude d'Exécution

P2 P21 P22 P23 P24

Dossier Projet Appel d'offre Soumissions Analyse des offres Expropriation terrains

P3 P31 P32 P33

Installation chantier Ouverture ds pistes construction des bases Amener de matériel

P41 P42 P43

P4 Décap.& déblais Couche  de fondation Couche de base

Terrassements

P44 P45

Cche sous ballast Couche de ballast

Exemple d’organigramme technique de projet (OTP)

P5 P51 P52 P53

Pose de voie Traverses en béton Pose des rails appareil de voie

P6 P61 P62

Ouvrage d'art Infrastructure fond. Superstructure tablier

P7 P71 P72 P73

Construction batim. Constr. Gares Constr. Haltes Constr.Ateliers

P8 P81 P82

Contrôle de  trafic Signalisation Télécommunication

P9 P91

Reception provisoire levée des réserves

P9 P91

Repliement chantier Remise en état 

W B S 



Identification des activités 

La WBS  est une approche:
� Structurée,

� elle  permet de visualiser l’ensemble du projet,
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� d’éviter les oublis,

� de faciliter les consolidations d’information,

� d’identification des éléments du projet de plus en plus simple. 



� Le séquencement des activités consiste à identifier et à

documenter les liens logiques entre les activités de l'échéancier.

� Ces activités peuvent faire l'objet d'un séquencement logique en

fonction des relations d'antériorité appropriées d'un échéancier

du projet réaliste et faisable.

Séquencement  des activités 
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� Le séquencement peut être effectué à l'aide d'un logiciel de

gestion de projet ou de techniques manuelles.

� La méthode des antécédents comprend quatre types de

dépendances ou de relations d'antériorité :



� Liaison fin-début. Le démarrage de l'activité successeur dépend 

de l'achèvement de l'activité antécédente.

� Liaison fin-fin. L'achèvement de l'activité successeur dépend de 

celui de l'activité antécédente.

Séquencement  des activités 
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celui de l'activité antécédente.



� Liaison début-début. Le démarrage de l'activité successeur 

dépend de celui de l'activité antécédente.

Séquencement  des activités 
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� Liaison début-fin. L'achèvement de l'activité successeur dépend 

du démarrage de l'activité antécédente.



� Dans la méthode des antécédents, la liaison fin-

début est le type de relation d'antériorité le plus 

Séquencement  des activités 

début est le type de relation d'antériorité le plus 

couramment utilisé. Les liaisons début-fin sont 

rarement utilisées.
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� L'estimation des ressources nécessaires aux activités de

l'échéancier comprend la détermination de ces ressources

(personnes, équipement ou matériel) et des quantités qui seront

utilisées, ainsi que du moment auquel ces ressources seront

Estimation des ressources aux activités 
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utilisées, ainsi que du moment auquel ces ressources seront

disponibles pour exécuter les activités du projet.

� Ce processus d'estimation est coordonné étroitement avec le

processus Estimation des coûts



Remarques

� Données d'estimation publiées

Estimation des ressources aux activités 
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Plusieurs sociétés publient régulièrement les taux de production

et les coûts unitaires actualisés de ressources pour une large

gamme de métiers, de matériels et d'équipements dans différents

pays et différents secteurs géographiques dans ces pays.



Remarques

� Logiciels de gestion de projet

Les logiciels de gestion de projet permettent la planification,

l'organisation et le management d'ensembles de ressources ainsi

que l'élaboration des estimations de ces ressources. Suivant la

Estimation des ressources aux activités 
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que l'élaboration des estimations de ces ressources. Suivant la

sophistication du logiciel utilisé, on peut définir la structure de

découpage, la disponibilité et le taux des ressources, ainsi que

divers calendriers de ces ressources.



� Le processus Estimation de la durée des activités de l'échéancier 

Estimation de la durée des activités 
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� Le processus Estimation de la durée des activités de l'échéancier 

utilise les informations sur le contenu du travail de l'activité, les 

types de ressources nécessaires, les quantités de ressources 

estimées.

Les différentes techniques sont :



1 Jugement d'expert

� La durée des activités est souvent difficile à estimer en raison du

Estimation de la durée des activités 
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nombre de facteurs qui peuvent l'influencer, par exemple les

niveaux des ressources ou leur productivité.

� Le jugement d'expert, inspiré par l'information historique, peut

être utilisé aussi souvent que possible.



2 Estimation par analogie

� L'estimation par analogie utilise la durée réelle d'une activité de

l'échéancier antérieure similaire comme base d'estimation de la

durée d'une activité future. On l'utilise fréquemment pour estimer

la durée d'un projet lorsqu'il existe peu d'informations détaillées

sur celui-ci, par exemple dans les phases initiales. L'estimation

Estimation de la durée des activités 
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sur celui-ci, par exemple dans les phases initiales. L'estimation

par analogie utilise l'information historique et le jugement

d'expert.

� Sa fiabilité sera maximale si l'activité antérieure est similaire non

seulement en apparence mais surtout dans les faits, et si les

membres de l'équipe de projet qui effectuent l'estimation ont bien

l'expertise nécessaire.



3 Estimation paramétrique

� L'estimation de base de la durée des activités peut être

déterminée quantitativement en multipliant la quantité de travail

à exécuter par le taux de productivité.

Estimation de la durée des activités 
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4 Estimations à trois points

� La précision de l'estimation de la durée des activités peut être

améliorée en prenant en compte l'importance des risques dans

l'estimation initiale. Les estimations à trois points sont basées sur

la détermination de trois types d'estimation :

Estimation de la durée des activités 
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Temps espéré  =
TO + 4 TM + TP

6

� TM: temps moyen estimé (travail dans des conditions normales)

� TO: temps optimiste (conditions idéales, pas d'obstacles, temps minimum pour 
accomplir la tâche)

� TP: temps pessimiste (temps maximum pour accomplir la tâche dans les pires 
conditions)



� L'élaboration de l'échéancier du projet, qui est un processus 

itératif, détermine les dates planifiées de début et de fin des 

activités du projet. 

� Cette élaboration peut nécessiter une revue et une révision des 

estimations des durées et des ressources, afin de créer un 

échéancier du projet approuvé pouvant servir de référence de 

Elaboration de l’échéancier 
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échéancier du projet approuvé pouvant servir de référence de 

base pour le suivi de l'avancement du projet.

� L'élaboration de l'échéancier se poursuit tout au long du projet à 

mesure que le travail progresse, que le plan de management du 

projet est modifié et que les événements à risque anticipés 

surviennent ou disparaissent lorsque de nouveaux risques sont 

identifiés.



Elaboration de l’échéancier 

TECHNIQUES DE PLANIF. D’UN PROJET:

� Technique PERT.

La méthode Pert permet d'organiser les tâches 

pour optimiser leur enchaînement, 
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pour optimiser leur enchaînement, 

� Technique GANTT.

Le tableau GANTT permet de réaliser une 

représentation graphique du déroulement d'un 

projet et de rendre compte de son avancement.



La maîtrise de l'échéancier fait partie du processus Maîtrise 

intégrée des modifications

Plusieurs techniques sont utilisées :

� Analyse des écarts

L'analyse des écarts de délais durant le processus de surveillance 

Maitrise de l’échéancier 
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L'analyse des écarts de délais durant le processus de surveillance 

de l'échéancier est une fonction clé de la maîtrise de l'échéancier. 

La comparaison entre les dates cibles de l'échéancier et les dates 

de début et de fin réelles/prévues permet d'obtenir des 

informations utiles pour déceler les écarts et mettre en oeuvre 

des actions correctives en cas de retard. L’écart de marge totale 

est également un composant essentiel de la planification pour 

évaluer la performance des délais du projet.



� Diagrammes à barres comparatifs de l'échéancier

Pour faciliter l'analyse de l'avancement de l'échéancier, il est 

pratique d'utiliser un diagramme à barres comparatif, qui affiche 

deux barres pour chaque activité de l'échéancier. Une barre 

Maitrise de l’échéancier 
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deux barres pour chaque activité de l'échéancier. Une barre 

montre l'état réel actuel, l'autre l'état selon la référence 

de base approuvée. Cela permet d'illustrer 

graphiquement où l'échéancier a progressé 

comme prévu et où s'est produit un dérapage.



�L’estimation d’un projet constitue en fait un
point de référence pour le contrôle de ses
couts.si le point de référence est erroné, on
part du mauvais pied! Il ne faut jamais sous
estimer une estimation.

Conclusion 
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estimer une estimation.

KHARBANDA,O.P&J.K.PINTO
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